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Bericht des Vorstands.

Dr. Thomas Olemotz,
Vorstandsvorsitzender.



Agenda.

1.

Geschiftsentwicklung 2024.

Aktie und Dividende.

Strategische Weichenstellungen und Highlights.

Geschiftsentwicklung Q1.2025.

Ausblick 2025.




Geschaftsentwicklung
2024.




Wirtschaftliche Rahmenbedingungen 2024.

Herausfordernd wie nie zuvor.

» Geopolitisch schwierige Gemengelage.

« Zeit der weltweiten Polykrisen — zahlreiche
politische Verwerfungen auf globaler Ebene.

 Starke Investitionszuriickhaltung im
Mittelstand.

 Unsicherheit insbesondere in Deutschland und
Frankreich.

» Ausbleiben der erwarteten Ersatzbeschaffung.

* Public Sector aufgrund der politischen
Rahmenbedingungen (u.a. langwierige
Haushaltsdebatten, Neuwahlen) stark
verunsichert.

 Veranderte Partnermodelle unserer Hersteller.




Geschiftsentwicklung 2024. O bechtle

Geschaftsvolumen und Umsatz.

+2,0%

Entwicklung in etwa 7.794  7.949

: : -1,8%
auf Vorjahresniveau. ’

6.423 6.306

I 2023
2024

n Mio. € Geschiaftsvolumen Umsatz



Geschiftsentwicklung 2024. O bechtle

Geschaftsvolumen.
+4,4%
JBeliebungdzum +3,4% +0.9% 1.1% 2 181 2.277
anresende. ! 886 1.951 1911 . 890
: 1.816 1.832 :

I 2023
2024

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal

in Mio. €



Geschiftsentwicklung 2024. O bechtle

Umsatz.

-1,8%
International
positive
Entwicklung.
-6,9%
3.996
3.722
+6,5%
2427 _ 2.584

I 2023

2024

in Mio. € Deutschland International Konzern



Geschiaftsentwicklung 2024.

EBIT.

Steigerung der
Bruttomarge reicht
nicht, um
Kostenanstieg zu
kompensieren.

I 2023
2024

[ ] Marge

in Mio. €

*Wert angepasst aufgrund gednderter Segmentzuordnung

-11,5%

260,1*

230,1

5.9%

IT-SH & MS

-0,8%
122,2* 121,2

5.1%

IT-E-Commerce

-8,1%

382,3

351,3

Konzern

© bechtle



Geschiaftsentwicklung 2024.

EBIT.

Ublicher
Jahresverlauf
~auf den Kopf
gestellt”.

I 2023
2024

[ ] Marge

in Mio. €

+3,9%

84,1

81,0

1. Quartal

-11,9%

96,1

84,7

6,4% 57%

2. Quartal

-16,2%

96,4

80,7

3. Quartal

-6,5%

108,8

101,7

4. Quartal

© bechtle



Geschiftsentwicklung 2024. O bechtle

Operativer Cashflow.

Aktives Cash- 558
Management zahlt
sich aus. 459

Eigenkapitalquote
von 45,4%. 317

284

Nettoverschuldung
auf -130,7 Mio. €
verbessert (de
facto schuldenfrei).

117

in Mio. € 2020 2021 2022 2023 2024



Geschiaftsentwicklung 2024.

Mitarbeitende.

+642 Mitarbeitende

r +4,2% _l
15156 15.801
Organischer °
. 14.046
Personalaufbau liegt 12.880
nur bei 1,7%. 12.180 ’

883 junge Menschen
in Ausbildung.

Ausbildungsquote von
rund 7%.

2020 2021 2022 2023 2024

© bechtle



Aktie und Dividende.




25 Jahre - i
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Aktie und Dividende

Bechtle Aktie.

31.12.23 31.12.24
45,39 € 31,10 €
Seit Borsengang hat o5 €
sich der Wert der
Bechtle Aktie
versiebenfacht. 55 €
!—Iohe Volftlll.tat “ AN An
im Geschaftsjahr 45 € MI “ 3
2024. !
35 €
25 €

Jan. 24 Apr. 24 Jul. 24 Okt. 24

Jan. 25

© bechtle

16.05.25
38,68 €
DAX*
MDAX*
Bechtle
Apr. 25 *indiziert



Aktie und Dividende. © bechtle

Dividende.

70 70*

Konstante 65
Dividende als

. 55
Zeichen der
finanziellen Starke, 45
Verlasslichkeit und
Zuversicht.

in € Cent 2020 2021 2022 2023 2024

*Vorschlag an die Hauptversammlung



Strategische
Weichenstellungen
und Highlights.




Strategische Weichenstellungen und Highlights.

Neues Corporate Design.




Qualitatssiegel:
Auszeichnung durch
Art Directors Club
2025.




Strategische Weichenstellungen und Highlights.

Multichannel-Strategie

Bechtle bildet seine europaweite
Multichannel-Strategie im Vorstand
ab und bundelt die Verantwortung fur
alle Vertriebswege in den
Landermarkten in jewells einer Hand.

* Michael Guschlbauer, COO, Deutschland
und Osterreich sowie alle Spezialisten der
Bechtle Gruppe.

 Konstantin Ebert, COO, Frankreich,
Schweiz, Niederlande, Belgien,
GroBbritannien, Irland, Italien, Spanien,
Portugal, Polen, Ungarn und Tschechien.




Strategische Weichenstellungen und Highlights.

Vice Presidents

Landerverantwortung in den wichtigsten
Markten in einer Hand:

* Marijke Krist, Vice President, Niederlande
« Mathilde Bluteau, Vice President, Frankreich
« Christian Speck, Vice President, Schweiz




Strategische Weichenstellungen und Highlights.

Akquisitionen

Bechtle baut durch MMN die

Marktposition in Italien deutlich aus.

Bechtle verstarkt sich mit
IT-Systemhaus s.i.g. in Neu-UIm.

Kubernetes-Spezialisten Arwinet &
KubeOps in Bisingen.

Apple Spezialist iDoo Tech in
Spanien.

Qolcom und DriveWorks in
GroBBbritannien.

© bechtle




Strategische Weichenstellungen und Highlights.

« Baden-Wdurttemberg beauftragt Bechtle
mit Datenanalyse und Al-Leistungen.

» Bechtle unterstitzt Digitalisierung des
Landes Niedersachsen.

* Apple Ausschreibung der
Bundesverwaltung.

« Rahmenvertrag fur IT-Sicherheitsprodukte
von Trend Micro.

* Europaische Cloud-Ausschreibung OCRE.




Strategische Weichenstellungen und Highlights.

Hersteller-Awards

* HPE Aruba EMEA Partner of the Year

* HPE GreenlLake Partner of the Year 2024 Germany
« HPE Financial Services Partner of the Year

* HP Global Power Elite Partner

« HP Amplify Impact 5-Star

» DELL Partner of the year Germany

« Cisco Cloud Marketplace Partner of the Year

« Cisco National Enterprise Partner of the Year

* Pure Storage EMEA Partner of the Year

« [ONOS Channel Partner of the Year




Herzliches Dankeschon
an unsere exzellenten
Mitarbeitenden.
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Strategische Weichenstellungen und Highlights.

Corporate-Awards

Platz 1 im ChannelPartner Ranking der grofBten
deutschen IT-Systemhauser.

Beste IT-Dienstleister Ranking von brand eins und
Statista: Bechtle in allen elf Kategorien unter den
Besten.

Bechtle zahlt erneut zu den 50 wertvollsten
deutschen Marken im Ranking von Kantar.

Future of Work Services 2024: Bechtle von ISG
finffach als Leader ausgezeichnet.

Erneut Siegel als Top Employer 2025 erhalten.
Wiederholt Ecovadis Gold-Status erreicht.
Deutscher Award fur Nachhaltigkeitsprojekte.



Strategische Weichenstellungen und Highlights.

Best Managed Companies
Award 2024 und 2025.

Bewertet werden Unternehmen in vier zentralen
Kategorien:

 Strategie

e Produktivitat und Innovation
e Kultur und Commitment
 Governance und Finanzen

(vergeben von Deloitte Private, UBS, Frankfurter
Allgemeine Zeitung und dem Bundesverband der
Deutschen Industrie, BDI)




‘ en begmnen
eine Ausblldung be1 Bechtle.




Strategische Weichenstellungen und Highlights.

Stipendienprogramm

Mit "female upgreat" startet die
im Juni 2024 gegrundete
Bechtle Stiftung gGmbH das
erste Stipendienprogramm zur
langfristigen Férderung und
Begleitung von Madchen und
Frauen im IT-Umfeld.







Strategische Weichenstellungen und Highlights.

Zukunft im Blick - Kl als
Schlusseltechnologie.

 Bechtle und Planet Al starken KI-
Standort Rostock.

 KI-Positionierung veroffentlicht.
 |PAI Mitgliedschaft ausgebaut.

« Copilot — europaweit grofites
Anwenderprojekt.




Strategische Weichenstellungen und Highlights.

Hannover Messe

Von Cloud und KIl tiber Product
Lifecycle Management (PLM),
Network und Security bis zum
Internet of Things und 3D-Druck:

Das Fachpublikum informierte sich
am Bechtle Messestand bei der
Hannover Messe im April Gber ein
umfassendes, integriertes IT-
Losungsportfolio fur die
Digitalisierungsanforderungen der
Industrie.




Geschaftsentwicklung
Q1.2025.




Geschiftsentwicklung. O bechtle

Geschaftsvolumen.
+0,8%
1.951 1.967
Organische -
Entwicklung S
liegt bei -0,9%. S ss3 893 +1,1%

+0,6%

Deutschland

in Mio. € Q1.2024 Q1.2025



Geschiftsentwicklung. O bechtle

Umsatz.
-2,8%
1.503 1.461

Umsatz -
riicklaufig S
durch hoheren % 632 640 +1,3%
Softwareanteil £
(IFRS 15).

e

*§ -5,8%

a

in Mio. € Q1.2024 Q1.2025



Geschiaftsentwicklung Q1.2025.

EBIT.

Hohere
Personalkosten,
geringere
Backend-Gelder
und gestiegene
Abschreibungen
belasten Ergebnis.

I Q1.2024
Q1.2025

[ ]Marge

in Mio. €

-32,0%

84,1

57,2

Kozern

© bechtle



Ausblick 2025.




Ausblick.

Rahmenbedingungen

 Verhaltener Jahresauftakt.

» Grol3e Unsicherheiten u.a. durch wechselhafte
Zollpolitik der US-Administration.

* Leichte Belebung im Public Sector.

« Zugige Regierungsbildung in Deutschland.
« Schaffung eines Digitalministeriums.

* Aufbruchstimmung fir ein starkes Europa.




Ausblick. O bechtle

0% bis 5% -3% bis +3% -5% bis +5%

Geschaftsvolumen Umsatz

Die EBT-Marge erwarten wir leicht rticklaufig bis konstant.



Ausblick.

zukunftsstark

* Wir sind in einer der wichtigsten
Zukunftsbranchen unserer Zeit bestens etabliert.

e Der IT-Markt ist ein attraktiver Zukunftsmarkt.

« Wir verfliigen Uber ein historisch hohes Volumen
aus Rahmenvertragen mit Kunden aus dem
Public Sector und der Industrie.

* Wir haben eine starke Positionierung im Markt.

 \Wir investieren weiter in unsere
Zukunftsfahigkeit.




eeeeeeeee

WIR GESTALTEN
DIE ZUKUNFT MIT
1.



Vielen Dank
fur lhre Aufmerksambkeit.
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