Wir gestalten Zukunft.

Der digitale Weg fiir eine smarte Verwaltung.

lhr starker IT-Partner.

Heute und morgen. : BECHTLE




Unsere Welt wird digitaler - Virtuelles verbindet
sich mit Realem. Ein Umfeld, das mehr und mehr
Fragen aufwirft, die nicht spontan zu beantworten
sind. AuBBerdem eine Zeit, in der vieles schnell als
Uberholt gilt und eine fortschrittliche IT mehr denn
je zum entscheidenden Faktor fiir Innovation, Erfolg
und Kundenzufriedenheit wird. Unternehmen und
offentliche Organisationen stehen vor ahnlichen Herausforderungen -
IT-Dienste missen flexibel, skalierbar, jederzeit schnell verfligbar
und sicher sein. Das erwarten Mitarbeiter, Partner und Kunden - bei
offentlichen Dienstleistern riicken die Biirger in den Mittelpunkt. Sie
wiinschen sich auBerdem alternative Zugangswege wie Internetpor-
tale, aber auch den zuverldssigen Schutz ihrer Daten.

Mit einem eigenen Geschaftsbereich richtet Bechtle seit Jahren
den Blick gezielt auf 6ffentliche Auftraggeber. Wir suchen aktiv den
Dialog, um den Wandel der Aufgaben und Anforderungen umfassend
zu verstehen und unser Angebot entsprechend anzupassen. Ein per-
manenter Prozess, mit dem wir als Technologiepartner ganz nah an
unseren Kunden dran sind.

Das zeigen gemeinsame Erfolgsgeschichten. In vielen euro-
paischen Landern betreuen wir nicht nur die grofen nationalen oder
regionalen Einheiten, sondern auch lokal Schulen, Stadte, Gemeinden
und soziale Organisationen. Zu unseren Kunden zdhlen auBBerdem
Einrichtungen im Gesundheitswesen sowie in Forschung und Lehre.
Zunehmend gefragt sind unsere Experten auch in europaweiten Aus-
schreibungen und Projekten - zum Beispiel bei der Europaischen
Kommission oder der NATO.

Dass wir die besonderen Spielregeln des Public Sector Business
verstehen, ist fir Bechtle ebenso ein Vorteil wie unsere flexible und fla-
chendeckende Prasenz vor Ort - optimal kombiniert mit der zentralen
Starke eines internationalen IT-Konzerns. Impulse setzen au3erdem
unsere Business-Architekten, die sich speziell auf die Anforderungen
der offentlichen Verwaltung konzentrieren und den Blick fiirs grofle
Ganze haben: Von der Analyse der bestehenden IT-Landschaft bis zur
langfristigen Strategieplanung ebnen sie mithilfe einer modernen und
zukunftsorientierten IT den Weg. Sie setzen heute um, was auch mor-
gen noch Bestand hat. Denn: Als IT-Partner des &ffentlichen Sektors
verstehen wir es als unseren Auftrag, den digitalen Wandel fiir unsere
Kunden erfolgreich zu gestalten - mit klarem Fokus auf ihre Wiinsche
und Anforderungen.

Auf den folgenden Seiten stellen wir |hnen die wesentlichen
Parameter vor, die unsere Arbeit bestimmen. Ein erster Einblick in
die Moglichkeiten, die Bechtle jetzt und in Zukunft fir Sie bereithalt.

Herzlichst |hr

[LA %5-

Gerhard Marz

Bereichsvorstand Offentliche Auftraggeber,
Bechtle AG

Was macht
das Public

Business
stark?

Viele offentliche Auftraggeber sind bereits
unterwegs: Sie modernisieren und flexibili-
sieren Arbeitsplatze, digitalisieren Services
und nutzen moderne Cloud-Strukturen. Ein
Weg, fiir den es Ressourcen braucht. Etwa
einen Technologiepartner, der vernetzt, pro-
fessionell und international agiert sowie
regional flexibel aufgestellt ist. Sich aufler-
dem seit Jahren konsequent und erfolgreich
an den besonderen Anforderungen der Ziel-
gruppe ausrichtet. Brauchen Sie weitere

Fakten?

Elektronische Verwaltungsarbeit der E-Akte.

Ab Januar 2020 wird die E-Akte fiir Bundesbe-
hérden Pflicht. Bechtle hat in Kooperation mit
dem Bundesministerium fir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) eine
E-Akte geschaffen, die nicht nur in offentlichen
Verwaltungen, sondern auch in Unternehmen
Standards setzt. A365 Maverick ist eine elektro-
nische Akte, die sich in die gewohnte Umgebung
der Office-Welt integriert. Anwender konnen mit
einem Klick Geschaftsvorfalle dokumentieren,
Workflows selbst aufbauen, mit Kollegen zeit-
gleich an Dokumenten arbeiten und den Zeit-

punkt der Veraktung selbst bestimmen.

Vorwettbewerblicher Dialog.

Egal ob Innovation oder klassische Beschaffung:
Vor jeder IT-Investition setzen sich unsere Kun-
den intensiv mit Moglichkeiten und Alternativen
auseinander. Bei der Suche nach der besten
Losung unterstiitzen unsere Business-Architek-
ten unter anderem mit konkreten Workshops zu
Fokusthemen wie dem Arbeitsplatz der Zukunft,
hybriden Cloud-Szenarien oder der E-Akte.
Gerade dann, wenn Grundgedanken noch nicht

ausgereift sind, macht es Sinn, eine Idee im

.geschitzten Raum” zu testen. Der Kunde

bekommt auf diesem Weg eine valide Einschat-
zung. Zugleich lernen wir als Dienstleister,

Anforderungen und Ziele besser zu verstehen.

Digitale Transformation - digitale Verwaltung.
Die digitale Transformation stellt den offentli-
chen Sektor vor zahlreiche Herausforderungen.
Die Birger erwarten die Digitalisierung von
Verwaltungsprozessen, neue digitale Dienste
und sicheren Zugriff auf modernste Infor-
mations- und Kommunikationstechnologien.
Bechtle begleitet o6ffentliche Auftraggeber durch
Workshops, strukturiertes Anforderungsma-
nagement, Ist-Analysen sowie die Modellierung

von Lésungsszenarien.

Partner fiir Innovationen.

Digitalisierung in der offentlichen Verwaltung
bietet Raum fiir Innovation. Doch so vielfaltig die
Mdoglichkeiten auch sind: Oftmals gibt es fir eine
Idee noch gar keine Losung in Form eines Service
oder eines Produkts. Gibt es fiir ein Innovations-
oder Beschaffungsvorhaben keine am Markt vor-
handene Leistung, kdnnen offentliche Auftrag-
geber nach §19 Vergabeverordnung (VgV) eine
Innovationspartnerschaft mit geeigneten Unter-
nehmen eingehen. Mit dem Ziel, gemeinsam eine

neue Losung zu entwickeln und zu etablieren.

Gebiindelt IT beschaffen.

Immer haufiger schlieBen sich &ffentliche Auf-
traggeber zu einem Einkaufsverbund zusam-
men, um Service- und Beschaffungskosten zu
reduzieren. Bechtle blindelt Ressourcen bei der
Angebotserstellung zentral und punktet mit
einer flachendeckenden regionalen Betreuung.
Auch in den Bereichen Service und Betrieb kon-
nen wir regional, landes- oder europaweit Ser-

vicemodule erbringen.

Infrastruktur als Service.

Der PC-Arbeitsplatz inklusive Service zu einem
festen Preis ist ein Modell mit Zukunft. Die Kosten
sind kalkulierbar, die IT-Leistungen variabel -
ausgerichtet am tatsachlichen Bedarf. Auf der
Bechtle Clouds-Plattform stellen wir Angebote
bereit, die punktgenau verrechnet werden. Als
Outsourcing-Partner bietet Bechtle auBerdem
hoch standardisierte Managed Services vom

Workplace bis zum Datacenter.




Arbeitsplatz der Zukunft.

Unternehmen und offentliche Einrichtungen, die
sich mit dem Arbeitsplatz der Zukunft beschafti-
gen, wollen die Attraktivitat fir Mitarbeiter und
qualifizierte Nachwuchskrafte steigern. Drei
Faktoren sind fur einen modernen Arbeitsplatz
wesentlich: Raumkonzepte, Arbeitskonzepte und
-formen sowie Technologie. Bechtle beschaftigt
sich intensiv mit den technologischen Aspekten
der Arbeitswelt von morgen. Dabei bericksichti-
gen wir: Jede Behorde hat einen eigenen Reife-
grad, unterscheidet sich in Compliance- und
Security-Anforderungen und unterliegt individu-

ellen Auflagen.

Nachhaltigkeit als Erfolgsfaktor.

Vorausschauend wirtschaften, ein respektvolles
Miteinander im betrieblichen Alltag leben und
Verantwortung fir Gesellschaft und Umwelt
Uibernehmen - das sind die Grundpfeiler nach-
haltigen Handelns. Der Erfolg von Bechtle hangt
wesentlich damit zusammen, dass wir stets das
grofe Ganze im Blick haben. Und das bedeutet:
Erfolgreich sind wir nur dann, wenn es uns
gelingt, geschaftliche und gesellschaftliche
Interessen in einem gesunden Gleichgewicht zu

halten.

Renaissance des Servicemanagements.

Die konsequente Kunden- und Serviceorientie-
rung ist seit Jahren Thema im offentlichen
Bereich. Noch sind aber nicht alle Ziele erreicht.
Erganzend zur klassischen IT gehen offentliche
Auftraggeber daher zunehmend auch neue
Wege. Ein agiles IT-Servicemanagement (ITSM)
unterstitzt den sicheren Betrieb von Anwendun-
gen, entwickelt bestehende Prozesse weiter und
verbessert sie lber ein Change Management.
Unsere ITSM-Spezialisten orchestrieren Anfor-
derungen und wahlen die richtigen Werkzeuge

aus.

Methodenkompetenz mit 6ffentlichen
Auftraggebern.

Jede Branche des offentlichen Sektors hat unter-
schiedliche Anspriiche. Wir richten unsere IT-
Lésungen konsequent auf die Anforderungen der
Kunden aus. Das ist eines der Erfolgsgeheim-
nisse von Bechtle. Seit Uiber einer Dekade unter-
stiitzt der zentrale Geschéftsbereich Offentliche
Auftraggeber unsere dezentralen Gesellschaften
in Europa. Seither ist viel richtig gelaufen. Das
zeigen das kontinuierliche Wachstum und wie-
derholt gewonnene Referenzauftrage mit Kun-
den aus allen Bereichen der 6ffentlichen Verwal-

tung.

IT-Landkarte Public.

Wer Prozesse verandern will, braucht im Vorfeld
einen Uberblick liber alle geschiftskritischen
Systeme und die dazugehdrigen Schnittstellen.
Mit der Bechtle IT-Landkarte lasst sich der Rei-
fegrad der Digitalisierung feststellen. Sie inven-
tarisiert IT-Systeme, IT-Services und angebun-
dene Geschaftsprozesse und erkennt wichtige
Abhangigkeiten sowie mdgliche Schwachstel-
len - auch als Grundlage fir ISO-Zertifizierun-
gen, Revisionen und Wirtschaftsprifungen. Ist
das Bild komplett, kann auf dieser Basis ein stra-
tegischer Plan der zukinftigen IT-Landschaft

entstehen.

Exklusive Beschaffungsplattform.

Einfach und schnell soll es gehen, wenn IT
beschafft wird. Ziel 6ffentlicher Einrichtungen ist
es auflerdem, Rahmenvertrage unternehmens-
weit optimal zu nutzen und IT-Bestande automa-

tisiert zu verwalten. Bechtle stellt branchenspe-

zifische Beschaffungsplattformen bereit. Uber

bios®-Shops konnen &ffentliche Auftraggeber
tber 70.000 IT-Produkte von rund 300 Herstel-

lern auch zu Sonderkonditionen erwerben.

Spezialisiert auf Branchen.

Europdische Institutionen, Behorden, kommu-
nale Verwaltung und Schulen, Forschung und
Lehre, Gesundheitswesen, Kirche und Wohlfahrt
sowie Energie und Verbande. Die Vertreter dieser
Branchen agieren im Auftrag der Offentlichkeit,
aber mit unterschiedlichen Anspriichen an eine
funktionierende IT. Bei Bechtle tGbernehmen
spezialisierte Manager die passgenaue Ausrich-

tung auf die Bedirfnisse der jeweiligen Ziel-

gruppe.

Business-Architekt Public.

Auf dem Weg zur Digitalisierung in der offentli-
chen Verwaltung steigt die Nachfrage nach Spar-
ringspartnern. Bei Bechtle gibt es IT-Business-
Architekten - eigens ausgebildet und zertifiziert,
um zukunftsstarke IT-Strategien zu entwickeln.
Firden Public Sector analysieren und evaluieren
sie IT, nehmen aktuelle und kiinftige Anforderun-
gen auf und begleiten bei der Uberfiihrung in

langfristige Architektur-Bebauungsplane.

Cloud Computing mit Bechtle.

Bei Cloud-Umgebungen gibt es keine Standard-
losungen. Fur unterschiedlichste Anforderungen
muss eine passende Cloud-Losung gefunden
werden. Nur mit der richtigen Strategie und den
geeigneten Cloud-Technologien kdonnen defi-
nierte Ziele erreicht werden. Mit Bechtle Clouds
haben wir ein umfassendes Programm entwi-
ckelt, das Kunden in die Lage versetzt, Services
aus der Cloud zu nutzen. Aus unserem hoch-
sicheren Datacenter in Frankfurt/Main erbringen
wir eigenproduzierte, validierte Cloud-Services
und verknipfen die IT unserer Kunden mit Diens-

ten ausgewahlter Cloud-Technologiepartner.

Vernetzte Dezentralitat.

Sie suchen nach einem IT-Partner, der regional,
bundesweit und international aufgestellt ist,
auBerdem Schnelligkeit und Flexibilitat mit der
Starke und Soliditat eines finanzkraftigen Kon-
zerns verbindet? Kunden der offentlichen Ver-
waltung profitieren bei Bechtle gleichermafien
von der Nahe ihres Ansprechpartners vor Ort wie
auch vom umfassenden IT-Leistungsspektrum
einer starken und international agierenden Un-

ternehmensgruppe.

Partner der 6ffentlichen Verwaltung.

Stellt man sich die Frage, was Bechtle einzigar-
tig macht, kommen einem die Menschen in den
Sinn. hre Werte und Sichtweisen, ihre Leistungs-
bereitschaft, ihre Ideen und das pragmatische
Zupacken machen Bechtle zu einem zukunftsori-
entierten Unternehmen. Viele Spezialisten, zen-
trale Serviceeinheiten, 47 Competence Center -
fur Bechtle arbeiten lber 8.200 engagierte
Mitarbeiter in 70 IT-Systemhausern und IT-E-
Commerce-Gesellschaften in 14 Landern Euro-
pas. Nicht zu vergessen das Team, das sich seit
Jahren konsequent und erfolgreich auf die
besonderen Anforderungen offentlicher Auftrag-

geber ausrichtet.




10 . Global IT Alliance Datacenter
In Sprachen fur

offentliche Auftraggeber ein neuer Mitarbeiter seit 2004 im
tatig. fiir OA. TecDAX notiert.

ZI' 71’iberregional MEHR ALS
§ :  tatige Competence Center. 7 U U U U

_ KUNDEN AUS INDUSTRIE
. UND HANDEL, OFFENT-

OFFENTLICHER
AUFTRAGGEBER. TE———

SOFTWARE DEFINED PRODUCTS UND CLOUD-

Best Practices aus
jahrlich uber

TECHNOLOGIEN SIND DIE IT-THEMEN, MIT DENEN
SICH OFFENTLICHE AUFTRAGGEBER IN DEN

KOMMENDEN JAHREN BESCHAFTIGEN WERDEN.

.................... Sl 23 080 001 o

: EINRICHTUNGEN :
Schulungszentren : pep GFFENTLICHEN @ Aus der Konzernzen-
in Deutschland. VERWALTUNG. . trale unterstitzen Uber

SPEZIALISTEN

2.000

435 Millionen

Stand: Dezember 2017



Alles rund um
offentliche
Auftraggeber.

1 Den Uberblick verschaffen - mit der IT-Landkarte
Public.

I Qualifizierte Beratung nutzen - durch
IT-Business-Architekten.

11T-Beschaffung biindeln - und Bestande auf der

eigenen Plattform verwalten.

1 Vorwettbewerblich orientieren - im Dialog mit
Experten.

I Die Arbeitsplatze der Zukunft - schon jetzt

einrichten.
1 Den Workflow verbessern - mit der E-Akte.

I Methodenkompetenz nutzen - von jahrelanger

Erfahrung profitieren.

1T als Service beziehen - und IT-Management

optimieren.

I Cloud-L6sungen einsetzen - sicher mit Bechtle
Clouds.

IInnovationen bewerten - und partnerschaftlich

entwickeln.
I Vorausschauend denken - nachhaltig handeln.
I Digital transformieren - fiir eine smarte Verwaltung.

I Alles aus einer Hand - mit einem Partner vor Ort.

Ihr Ansprechpartner:

Steven Handgratinger

Bechtle AG

Geschaftsbereich Offentliche Auftraggeber
Bechtle Platz 1

74172 Neckarsulm

+49 7132 981-4143

public@bechtle.com

bechtle.com

wod°a)3yoaq
wod'a)3yoag@ongnd

EVLY-186 CELL 67+
Auewuag

WINSJIBNIIN CLLYL

L Z381d 3ydeg

uoIsIAI(] 403295 dIignd
9V a1yd9g
JabuneibpueH uarsls

1}oBU0Y

*}l paau noA ataym ybia sauyied

1B20) B Yy}IM - 3danos 3)16uls e wody buiyihiang g

‘uoljeJisiujwpe
juabiiaiul Joy - uonesiuebuao anok asneybiq g

"wJa) 6uo) ayy Joj 1oe - pEaye yuIy] |

‘way)
dojaAap 0} 91210(B]10D pUB — SBIPI MU 3)BN]BAT |

*Spno)) 3131y23ag Yum - A]21ndas suoinjos pnojd asn i

Juswabeuew ||

JnoA asiwndo pue - 331A43S e Se || a4inboy |

*9oualladxa jo sueak Auew Jno pue

- 9s1)4adxa 1ed21poylaw jo abeyueape aye] |
*Buniy 21U0J32913 YHM — SMO)JYJOM duljwealls |
‘Kepo} - aaninj ay) jo asejdylom ayy ubisaq

*spaau JnoA un\q

suoijnjos buijadwod auojaq - uojuido J1adxs ue 329 |

‘wJojieyd umo anok uo

sjasse afeuew pue - Juawalindodd ]| asieaiuag |

"$}109}1ydJe ssauisng ||
1N0 Wouy - uojeyNSsu0d payienb wody yiyauag |

juladan)g 1] 211gnd 4No Y}IM — MIIAIIA0 1B3)D B 139 |

"10)23S
ongnd sbuiyy 1y



mailto:public%40bechtle.com?subject=
http://www.bechtle.com
mailto:public%40bechtle.com?subject=
http://www.bechtle.com

0002

SLSITVIJDAdS

| ‘S3ILILN3 ~ fuewrsg ur
JaAQ : JlInand . sanuan Bururery

.......... .;;;;;;;;;;;;;;;;““““ U U U [] 9 Z 8 z

'SHVIA ONIWOOD IHL NI FIMIVL
OL JAVH TTIM SINI'TO 31'dNd LVHL SUSVL 1|
dH1 44V 4SdHL — SFI90TONHIIL ANO1I ANV
: S1INA0¥d A3ANI43A-IYVMLH0S ‘II1AN3S
...................................................... V SV 1I 'SHOVdSMHOM J37190W ANV 1VLI914

J3A0 Ul pauljal pue
padojanap sadnoeud 1sag

"SUYOANIA

: "sy¥0193s dinand :
. ANV 3avil “IVIONVNIA
“IVI4L1SNANI 3HL '

WOYd SY3INW0LSNI
NVHL 340N
‘900z 3dUIS -a9k0jdwa mau
paxapul XvalaL e synJadal

anuadeleq aduemy 111eqo)g |

£10¢ 42quWad9(J JO sy

uornjiux GgYy

LY

........ “10_[ 7-[ 0 L

siawo}snd a1qnd Huryroddng ouI0g



"10}29s 211gnd 3y} Jo syuswadinbau
ay) buminy A)1njssadons pue Aj3usisisuod usaq
sey }ey} Wea) e '9sInod Jo ‘puy "Salljunod uead
-04n3 #| Ul saluedwod 92JaWW0d-3 || pue SJo}
-edbajul swayshs || 0/ 1e d13yoag 4o} ydom aydoad
pajedipap Q0z'g UeY) dJow - SaJjua) aduajad
-WoJ /¥ 'S}UN 32IAISS (BJIUD ‘s)sheldads Auep
‘sl )1 Auedwo0d pajualio-alning ay} 9)3ydag ayew
jeyy ‘ydb pue ‘seapl ‘yJuswiWIWOD ‘saAl}dadsiad
‘san)eA JIay) S )| "S|enpIAIpuUl 8sJaAlp Auew oS Jo
puajq 2y} paapul s anbiun a)ydag saxyew 1eypm

‘uonjesisiuiwpe ongnd Joy Jauyled anoj

‘Buliajjo adIA
-19s || pua-03}-pua s.dnoub jeuoijeudajul ‘buodys
Jno pue suoljedo)] pealdsapim Auew sa)yoag
410gq WoOoJj }149Uaq SJOWO0ISND UOljeJISIUIWpE
angng ¢uonedodiod punos Ajedueuly e jo Ay
-llge)s pue yibuadis ayy yym sjiun ssauisng ayibe
Ayby jo Aynigixayy pue paads ay) sauiquiod oym
‘91E2S 1BUOIIBUISIUI UBAS pUE ‘|euolieu “euoibal
B UO J3AI]ap ued oym Jauipled e Joj Buiyoo

~19y3}aboy buiwo)

‘syauysed Abojou
-423) pNo)d }0919S W0J} SIJIAISS YIM || SJaulo}
-SND JN0 9JBJJ91UI 0S]Ee PUB S3JIAISS PNOJD UMO
Jno apiAoad am ‘Junpjued4 ul aJjuad eyep Ayund
-9s-yb1y Jno Wwol4 "SadIAIdS pPNo)d 1S3q a8y} 824n0S
0} SJawolsnd 1oy Asea 11 seyew jey) awwedb
-04d aAIsuayaidwod e pajeald anam ‘'spnoy) )}
-yoag yum ‘sieob oiy10ads buinaiyoe oy ajgesuad
-sipul aie Abojouyda) pno)d ajgelins pue Abajedis
1yb1aay] ‘pno1d ay3 wody sbuiyy juaiayip sadinbad
uonesiuebio AJan3z -plepueis se buiyy yons
OU S| 843y} ‘SU0I}NI0S PNOJD 0} SBWOD }I USYM

*911ysag yym bunndwod pnoy)

‘sueyd
yuswdolanap ainyoayiydle wuiay-buoy 0y Aem unok
uo noA apinb pue ‘syuswadinbal || ainny pue
JUBJJND JBPISU0D ‘|| d)eNIeAd pue askjeue Aay|
‘Jeyyisnfop s3o09}Iydde ssauisng a)3ydag palyenb
anQ ‘bunooy 1enba ue uo Abajedis || joold-aininy
JnoA 1no ysedyy nok diay oy suaujued Joj s)1eD
uonedysiutwpe ongnd ur uonesneybip oy peod ay |

*}29})1ydJe Ssauisng a1qnd

‘A1buipJodde S82IAI8S 10]IE)}
R@sioaud pue sjuswadinbal s .dnodb 1abuey ayy
9y e} siabeurw pasielnads JnQ “jualaylp alow
8g },up)nod sjyuawadinbal || J19y} NG }saJajul
a11gnd 8y} Ul }oB 11B S10}03S 953} JO SAAI}RIUDSA
-daJ ay) - suonjeinosse pue Abiaua ‘saljiieyd pue
SayoJnyd ‘sJedyjeay ‘uol}ednpa pue ydueasald
‘510042S puUB $119UN02 1e20) ‘suoiin}isul ueadoany

‘suoljesieldads peoig

'sao14d J0329s-211gnd jeidads je

sJalnjoejnuew ggg awos wodjsynpodd || 000°0L

uey} alow Jayjo sdoys gsoiq InQ ‘swJojield Jusw

-aJndoJd 21J109ds-10}23S Y}IMm paau siy) Jamsue
ued 9)3ydag ‘juswabeuew j}asse || ajewoine
pue suol}esiueblo SS0IOe S}OBIJUOD HJOMBUIRY JO
1no Jsow ay) }ab 0} pasu os\e saljus 21gnd ‘a1d
-WIS pue isej aq 03} paau noAk ‘| | Bulunooad uayp

‘woie)d Juawaindoad aAIsnyIXT

"adeospue) || aininy
JnoA Joj ueyd o1bajedys e 83eald uBd am ‘paysi)
-ge}sa uaag sey aJnyoid Jea)d e aduQ ‘sypne
PUB SUOISIASJ 'SUOI}EDI}I}IaD QG| 40} UOl}epuno}
punos e osie sI SIy] "Sal}ljigedauna jeijuajod
pue salpuapuadapdajul Ajljuspl pue ‘sassad
-04d SSaUISNQ Pa}RIDOSSE pUB SIDIAIBS || ‘SWI)
-sAs ]| JnoA Aojuanul app "uoljesneybip Jo swday
ur si uonesiuebio unoAk Apeas moy saulwdalap
wiudan)g || @11ydag 9y "Ssadejdajul paie)ad
pue swajsAs 1BJ1}1ID-SSaUISN] |18 JO MBIAISAO

ue paau nok ‘sassadoud abueyd o} yuem noA §|

"Juidemq 1] 2ngngd

"Jeyy jo jooud aue
pJeoq ay} ssouoe syoafoud asnoyyybi) 4oy spig uno
J0 $S822ns bBuliindal ay} pue ymwolb panuijuod
JanQ b ysnl suop anam sbulyy jo 10) e s,849Y)
pue ‘adoun3j ul suoljesiuebio pastadsip Jano
Buipioddns usaq sey uoIsIAIp ssaulsng 403295 )
-qNd 1B43Uad JNO ‘MOU BPEIIP B JBAO 40 "SS8IINS
1IN0 0} S}9409S 9y} Jo auo s ey ‘A|buipiodoe suol}
-n)os || Jno ubie pue jdepe am pue syuswadinbad
JuaJayIp sey J0329s 2gnd sy Jo youeuq yoeg

*sjuaiyd d1gnd pue as3uajadwod 1eIIPoYId W

‘qof
ay) Joj s100) 1ybid 8y} 109)8s pue syuawadinbau
9)1eJ)sayodo sisherdads NS|| JnQ sassadodd
Bunsixe asiwndo pue dojanap sdjay juawabe
-uew abueyd jeuoissajold ajiym ‘suoneondde jo
uonesado aindas syoddns (NS||) Juswabeuew
92IAJas | | 9116y "syied mau buliojdxa Abuisealdul
aJe sjuald ongnd ‘| | jeuol}ipedy 03 uonippe ul ‘Aym
S,JBY] "PaASIYde 34 URD JBY) 910W |)1}3S 5,849} pue
‘sueak 4oy J40328s ongnd ay) ul sanssi juellodwli
U33g SABY UOI}BIUSIIO 3DIAISS PUB JBWO0ISN)

‘Juswabeuew 9dIAIDS jo 2ouabinsay

'ssaulsng Jno jo asoy) pue A}a120s
J0 5}59433Ul 8y} Usamiaq adueieq 3ybia ay) buipuy
uo spuadap $5922NS UN0O :SUBBW Jey} puy "a4n3oid
B1g ayy aas 0y Ayige uno o0y aygeinguine Ajabue)
S| SS820NS S.3)}ydeg 'ssaulsng d)qeuleisns
B JO S9U0)SIaUl0d dY} aJe 3say) - Ayjigisuodsau
1EJUSWUOIIAUS pUB |BID0S SB ]]amM SEe 'suol}
-esado AepAdans ul 10adsas jeninw ‘yybisalo

‘Ay1qeuieisns ybnoayy ssaidng

‘Aylaoyyne ongnd jenpIAIpul yoes jo
ssaulpeaJ pue ‘suolisinodd ‘syuswadinbads Aylundas
pue aouendwod d1199ds ayy Junodoe ojul buiyey
‘moJJowlo} jo adeydydom ayy jo sydadse ed1bo)
-0uy2a} 8y} pueisiapun am ‘a)yodag je ataH Abo
-10Uy2d} pue ‘spoyldwl pue s3daduod yJom ‘sino
-AB) WooJ - 93e1d)J0M UISPOW B 0} S}UBWD)S Ay
994y} aJde alay] ‘sjeuolssajold Bunok paijnenb
pue saako)dwa JusJInd Yl0q 0} SAI}DEIE SIN)SS
-Way} aeuW 0) JUBM aininy a8y} Jo adejdyiom ay)
urysaaul 0} buoo) saijua a1gnd pue sajuedwo)

*a4njny ay} jo ajeydydom ayy




'S94}Uad B}EP 0} SUOI}B}SHIOM WO
Buiyihuana Joy sadinias pabeuew pasipiepuels
Aybry Jayjo ued am ‘Jauyed buidinosino ue se
pue ‘asn-nok-jeym-Aed o,gQ| 84E SJIAIDS SPNOYD
aNyoag JnQ ‘spaau asidald s3juald ay) 0} pado)
-1B} S821AJaS 9)qe1edS pue buzebpng juaiedsuedy
salqeua }| "AB}S 0} aJay sI d)pung ad1AJas snyd uoiy
-B1S)Jom Jd ad1ud-paxiy ay} japow buioanos e sy

*3JIAJ3S B SE aUNnjdonJjsedu|

‘adoung
ssoJoe Jo Ajjeuolieu ‘Ajjeuoibal - sadiAlas uolje
-Jado 0y Aem ay} 11e syuauodwiod buliaAnap wody
‘dnosb buiseyound ayy jo siaquiaw ))e o) yod
-dns 10a41p Buipiaoad a)1ym ‘sajonb buijeald uaym
Sa)pung }eau ojul sadunosal sabeyoed ay3ydag
"}S00 padnpad e Je SadIAIas pue syonpold alinboe
ued ey} SUOIIBIDOSSE JuaWalndold Wdoj 0} Sjud
-112 211gnd Joj uowwod A)buisealoul Buiwodaq sy

Juawa.ndoid || pasiejua)

"U013N|0S B ysi)geisa pue dojaaap 0} Japdo ul

saluedwod a)geyns yym diysiauyied uoljeaouul

ue ojul Jajua ‘(suolenbay piemy Jepus] dngnd

uewag) ABA 6| 1V YlIM 82UBpPIODIE Ul ‘URD S)UD
-112 angnd ‘yuswadinbal yuawaindodd Jo uoljeA
-0UUl 8Y} |1J)N} UBD }3YJBW 8y} U0 3d1AIS bulsixa
0U J| "yojew o3 dd1AIas Jo jonpodd e aAey j.uop
seapl Auew ‘}@Jew 8y} uo a)gejleAe Saljiqls
-sod Yo 8y} a31dsap Ing "uoljeAouUl 10} J3)qBUD
Ay e sI uonesysiuiwpe angnd ul uonesneybig

*uonjeAouul 1oy Jaujaed anoj

‘bui)jopow ol1eUBIS UOIINI0S pue SsasAjeue ‘Jusw
-abeuew juswsadinbas painjoniis ‘sdoysyiom
yum ssaosold siyy ybnouyy stawolsnd ol
-gnd sapinb a)3ydag "uoI}EIIUNWWIOD pUB UoljewW
-10jUl 0} SS3IJE 9INIAS puB 'SADIAIAS 1BYBIP DAL}
-BAOUUI ‘sassad04d aAnedysiuiupe 1eyibip 10adxa
a1dosad -sabusyieys Jo Jaquinu B Y}IM J0}23S
ongnd ay) syussald uoljewdojsuedy 1ebip ayy

‘uonjesisiuiwpe jeybiqg - uonjew.oysued 1eybiqg

‘paau pue
JUBM SJBW03}SNd Uno jeym A)3oexa aas ‘Japirodd
921AJ3S B SE ‘sn sd}ay 0S|e JUSWUOIIAUS 3)ES B Ul
seapl 1no buiysa] A}IA1RaID JURISYDIY pue ainyoid
Jayaq e juled o0} seapl XOgPUES 0} 9SUSS Sayew
}1 Burtwaolsureldq 1113s a4,nok uaym Ayeroads3 -bul
-1} 21U0J}D9)d PUB SOIIRUAIS PNO)d PlIGAY ‘aininy
3y} Jo uoleisydom ay} se yons soidoy Aey uo
sdoysyJom p)oy S308}1YydJe SSaulsng Ino ‘uoiinios
159Q 92y} Jo} 1sanb unok uo noA djay o] ‘noAk oy
a)ge)jleAe suoiydo ay) 11 pueisiapun A1nj 0} paau
noA ‘yuawisanul | | ue buiyew adojaq ‘ juswdinba
awos Anq isnl Jo ejeAouul 0} Juem nok Jayiaypm

*anbojelp aAnnadwol-aid

‘sajep Buniy aynpayds pue
‘SJUBWINDOP UO 2}BJ0QE]|0D ‘SMOYMJoM ubisap
‘asnowl B Jo 32112 9y} YlIM Suoljdesueld) jusw
-N20p UBD SI3S() "JUBWIUOIIAUS dD14J(Q) Jeljiwe) 8y}
Yim spuaiq Ajssajweas 1eyy jew.oy buiiy oluody
-29)3 UB S| }2IIaAB\ G9EY 00} S8ssaulsng Ul ing
‘juswabeuew dngnd ul Ajuo Jou }NeJBP MauU dY} S|
jey) wdojieyd piodad-a ue padojanap sey a)3ydag
‘(ZINg) wswdojarsg pue uoljeiadoo)d diwou
-003 Joj AJiSIUl 1BJapa4 UBWIDY 3y} YiIm uol}
-BJ0QB)102 U] "SpJ023al D1U0J}D91d asn 0} padinbau
3Q 1]IM Sal}lloyine |edapay UBWIAG |1 ‘0Z0Z Wold

‘suoljeJdjsiuiwipe uiapouw Joj paodai-3

£S)oej a1our pasN
'SI9plOYa ]S 119U} Jo spaau 1ejnonied 9y} 0}
JUSUIIWIUIOD ULID}-6U0) UMOYS SBY OUM IdUu
-11ed y 's)iomiau jeuoibai jybn yyim taujied
AHojouyna) |RUOIRUISIUI ‘PO}IBUUO0I-]|dM
‘euoissajoid e uo £)a1 L9y} Aym s jey ], ‘duoje
9yepapun o0} pIiey SI jey} Lsuinol y 'sainy
-ONI}S pno)d padueApe Huisn pue ‘SadIAISS
Bursnenbip ‘seoeidxiom 9)qIx9)] ‘ulspour
Hunearo — Asuanol 119y} uo payiequia Apeal

-l aaey suonesiuebio 10309s-onqnd Auepy

{1N}ssaddns
ssaulsng angnd
soyew Jeym

9V 213Y23g ‘UoISIN] 103235 d11and
‘Juaplisald 921\ 9AIINIAXT

ZIep pieyag

"M0JJoWw 0} pue Aepo} - NoA Joj 8103S Ul SeY 813ydag 1By} Saljiun}
-Joddo ayy jo asdwinb e noA aalb 03 10308s 211gnd ay) Ul y4om uno adeys
1By} SJ0}OB) |BIJUBSSD By} auljIno am ‘sabed maj 1xau ay3 JanQ

"0p M JBUYM S 1By}
0G "SU0I}B}0adXd pUB SPa3U JIaY} U0 SNJ0J JB)D B Y}IM UOIIBWI0JSUB}
1ey161p 8y aiebiaeu A)nyssadons syuald Jno djay o3 si 4030as angnd
9y} Joj JauyJed || 03-06 8y} SE UOISSIW JNQ "BWI} JO 1S3} BY} PUBIS |)IM
1By suoinjos ubisap Asyy ‘Abojouysal buiyoo)-piemlo) pue abpa-Huiy
-1n2 buibelans) salbajelys wuisy-buo) bulaleouod oy sadeaspue) || bul
-1s1xa BuisAjeue wou4 "abpa uno uadieys Jayliny uoljedisiuiwpe ongnd

40 spaau BuIAj0AS BY) J0j 943 UBaY B U}IM S}D9}IYdJe SSaulsng pajedl

-pap J4nQ ‘a1qissod uolyisod 3saq ay} ul a1 am ‘dnolg || jeUOIBUISIUI

ue jo auogyoeq buouys ayy pue ‘adoun3 1noybnoiyy suol}ed0) Auew
Jno ‘abpaymous Sy} Yim pauwldy 10329s aiealud ay) 0} aweb 11eq jualay
-Jip Aj@191dwod e s| ssaulsng J403129s 211qnd 1By} pueisiapun app
"OLVN Pue uoissiwwog ueadoin3 ayy wodj buipn)oul - syoafoid pue
spiq apim-adoin3 Joj puewap buimolb ul osie si asijadxa JnQ "suoliny
-13SU| 1RUOI}IEDNPS PUB ‘YdJeasal ‘84ed Y}eay apn)oul 0S|e SIaWo}snd
JanQ "suoljesiuebio aiejjam pue ‘sjooyds ‘suoljedisiuiwpe jedpiunw
0} 0S)e Inqg ‘salouabe jeuoibal pue jeuoljeu abue) 0} Ajuo jJou S8dIAIBS
1] @piroad am ‘salijunod ueadodny Auew jnoybnody] ‘SaA)8SINO pue
SJ9WO03}SNI N0 40} Y}0q — SS9IINS 4O PI0Jad YIBU} Y (}INSad 3y |
'SPaau SJaW03ISNd N0 Y}IM Yono} ul A8s0)d ulewad o} ‘Japirold
Abojouy2a} ayj se ‘sn salinbaJ jey) ssasoud bulobuo uy "saxoq J1e syo1}
1ey) buliajo ue apiroad pue swiy Jano abueyd syuawadinbad pue syse}
MOY puejsJdapun AN} 0} 3aas Ajaaioeold s\ "sieak Auew Joj sjualid
a11gnd Joj buldaied usaqg sey uolisIAlg 103235 d11qnd S.9)1ydag
‘'Spuey aJes ul S eyep Jiayy
MOUY 0} JUBM 8SJN02 JO pue ‘sjeydod auljuo se yans sadiAias dlignd o)
sAemaieb aAljeuIB) B 39S 0S|e Suaziil) 10adxs — abue) 1e ongnd ay) pue
- sJawolsnd ‘saluedwod Jaulded ‘JJe1S 1BYM SI SIY| ‘9)qejlene skemie
pue ‘a1ndas ‘91ge)eds ‘91qIxa)} aq 0} PaaduU SadIAIBS || JIay) — sabua)
-1BYd Jejlwis AJan adej yioq suoliesiuebio angnd pue saiuedwo)
'U0I10BJSIIBS JOWOISND PUB SS3JONS ‘UOIIBAOUUI U0}
10308} 1BIONJD B S| || 9AIssalbold pue ‘Aepoy 91910Sq0
ApeaJje si Aepaaisak abpa bunind usaq aney Aew jeym
aJaym abe ue ul BuIAl] a1 ap) “UOIIBISPISUOD Ybnodoyy
aJinbaJ yo1ym 03 suamsue ay} ‘suolysanb Auew sasied
1By} 92UB}SWNIIID 7 “|eubip Ajbuisealoul bulwodaq
S| pldom Jno ‘1ead ay} Yyym sabiaw 1enidIA 3y} Sy




J1LHI39 "MoJIowio} pue Aepo]

"Jauyded ]| Buoiis Jnoj

‘uonjeJjsjuiwpe juabinajul 0} yied 1eybip sy

*24n)nj ayy buiwaojsuedy




